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“1I circolo virtuoso, sistema socio-economico e caagione di credito calabresi:
situazione, criticita, prospettive”

Intervento di Luigi Sbarra Segretario Generale (Tsllabria

La situazione economica e sociale della CalabrideleMezzogiorno si inquadra

certamente in un quadro complessivo internaziodiatraordinaria difficolta, come

testimoniano le continue notizie relative alla gravisi finanziaria in atto; tuttavia, la
gia pesante condizioni strutturale del Mezzogiorreme aggravata dalla prospettiva
di veder tagliati molti trasferimenti verso il SydManovra Economica Triennale ,
Finanziaria 2009 , Federalismo Fiscale).

E chiaro che in questa situazione il MeridioneCHabria, devono saper cogliere, da
una parte, le opportunita offerte dal Nuovo Qua@oonmunitario di Sostegno della
Unione Europea per il 2007/2013, dall’altra bisagmriuscire ad “innescare” lo
sviluppo puntando sulle proprie forzesulle tante risorse endogene , sui processi di
valorizzazione del territorio mettendo sempre piumoto uncircuito positivo di
programmazione , progettualita , strategie , resgbitita capace di favorire la
crescita economica e lo sviluppo , I'occupazioneumn sano contesto di legalita e
sicurezza.

In questo circuito, un ruolo essenziale possoneveo averlali istituti creditizi.

Dopo il sistematico smantellamento del sistema &amcmeridionale, ilnetwork
delle Banche di Credito Cooperativo puo senz'aklssolvere ad una funzione
importante, a patto di adeguare la sua fisiononuare vita ad un serio progetto di
rilancio e sviluppo.

Su questo, dobbiamo ‘pensare in grande’ e comasatd sentiamo la responsabilita
di richiamare I'attenzione innanzitutto alcune criticitaesistenti, ma anche $uite

le opportunita come € emerso chiaramente dallo studio condodtita chostra
Federazione di Categoria ed illustrato quest'ogbe il sistema socio-economico
presenta e che non devosaadare perse

| fattori di debolezza strutturale del credito denale sono noti a tutti: innanzitutto,
0ggi, la maggior parte delle banche che hanno alhosul territorio meridionale
hanno fe mani al Sud e la testa al Ndrd

E una contraddizione, per almeno due motivi: da pasge perché processi
decisionaliavvengono in un contesto diverso da quello diinfento, con le ovvie
conseguenze, dall’altro, come abbiamo detto, pesap@iamo bene che le risorse, |
risparmi e gli utili generati sul territorieon vengono reinvestiti su quel territoria



Allora non € “circolo virtuoso”, ma € un “circolo izioso”, che non pud generare
occasioni di sviluppo e di crescita! C'e poi urr@lproblema ben notal: “costo del
denaro” piu alto al Sud che al Nord. Anche questo € un Iproa fin troppo
dibattuto, sul quale aspettiamo risposte concegtele dal mondo politico.

Un problema per il quale le banche spesso siifiaasto adducendo un maggiore
rischio di insolvenza, quindi di non veder restituisoldi prestati e di aumentare le
sofferenze. Ma questo € uno slogan che non dewwreepsl usato, anche perché
continua ad alimentare, un altro “circolo viziosed “a catena” (!) per il quale, lo
stesso costo del credito piu elevato determina eggipramento delle condizioni
economiche e quindi un aumento del rischio, il qual ultima analisi finisce per
confermare il differenziale del costo di creditay plto in Calabria ed al Sud.

Allora, COME CISL, riteniamo che unstruttura flessibile, articolata, snella e
radicata quale € quella del Credito Cooperativo pu0 sicersm giovare in
un’economia che non e I'economia dei grandi centtustriali, delle grandi strutture,
ma € I'economia della piccola impresa frammentafelyerizzata , un’economia
diffusa, caratterizzata da bassi livelli di strugtucaratteristiche e peculiarita che
pongono la esigenza di forme di flessibilita nglleoduzione’ (intesa in senso lato)
che necessitano di incrociarsi con la consegukrgsibilitanel credito.

Perché, come e stato gia detto, € un dato delssima importanza quello che le
banche localistiche reinvestono sul territorio iparmio raccolto. Allora, se
vogliamo che il Mezzogiorno non sia consideratmamha terra da sfruttare per la
raccolta di denaro, da parte degli istituti di d®de sia invece l'oggetto di una
politica di investimento capace di ravvivare l'attivita delle piccole e nednprese,
allora questo aspetto riveste un'importanza fonddate.

E evidente quindi che la soluzione non sta neBarica del Sud (Proposta di
Tremonti): si tratta di unaecchia minestrélsveimer) riscaldata

E un’idea che ripropone schemi superati che nom smmsoni alle caratteristiche
socio-economiche della nostra regione: allora, @ajquesta la ricetta per il Sud; e
invece interessante seguire lo schema di quellengache offrono medio-credito per
le piccole e medie imprese, per l'artigianato, vea avanzati e che privilegiano il
rapporto con il tessuto produttivo territoriale,echanno al centro del loro ciclo
raccolta-impieghi-investimenili territorio .

Tali realta devono saper altresi essere capaciotlegarsi ed intercettare le
opportunita offerte in ambito europeo. E in quesnso, come si diceva prima, che il
Sud devefare leva sulle proprie risorsevalorizzando cido che di meglio esprime e
portandolo all’eccellenza: é questa la vesfeda federalistg (e non quella di un altro
Federalismo, quello che non fara altro che creammpensi per le regioni piu
deboli). La Calabria piu che di nuove banche haralbisogno di istituti legati al
territorio che vedano come principale loro missidmesviluppo delle realtai quel
territorio, e che partecipino alla creazionealpitale sociale



Certamentenon puo da solo, il Credito Cooperativo, risolvetdti i problemj ma
parliamo di una realtd che esiste — come uno dehipsimi baluardi, di banca
localistica — e che presenta potenzialita, coméaafub visto, di grande portata.

Possiamo fornire allora gli elementi di urRroposta CISL’ che possa configurarsi
come undisegno concertativo di investimento e di sviluppehe guardi alle Bcc
come a deglagenti di sviluppo e promozione socio-economica

Come CISL proponiamo questprogetto di sviluppo, allo stesso tempo
‘attenzioniamo’ lo stato attuale del Credito Co@teo in Calabria, perché non
vorremmo assistere ad un film gia visto, cioé qudllun progressivo indebolimento
del sistema di credito locale. E necessario alloranzitutto mettere le Bccal
riparo dai rischi”. Rischi dei mercati finanziari, ci sentiamo dralioggi, ma anche
rischi di indebolimento strutturale, organizzativo, patrimoniale, reputazionale

E un messaggio rivolto alle istituzioni, al manageire alle compagini sociali delle
realta del Credito Cooperativo, innanzitutto. Ceeale condizioni per |l
consolidamento e lo sviluppo del Credito Coopemathon significa creare delle
‘sacche’ di protezionismo istituzionale. Signifiaavece favorire il rafforzamento
reale di questi soggetti. Sollecitamo la FedenmaioCalabrese delle Bcc, in
particolare, ad attuare una politica unitaria, lim@a di indirizzo che sia condivisa da
tutti gli attori del mondo Bcc Calabrese:

- che porti akonsolidamento attraverso processi di fusione

- che favorisca Bumento della presenza sportellarsu tutto il territorio;

- che sostengadumento delle compagini sociali (soc® la loro valorizzazione
ad offrireservizi sempre pitu ampi e diversificatj in particolare alle imprese;

- che attraverso ungestione oculata e rigorosaaiuti il miglioramento degli
aspetti di struttura attrezzandosi sempre piu [feireo un supporto tecnico alle
imprese anche in ordine all®pportunita di finanziamento esistenti a livello
comunitario, nazionale, regionale (consulenza sfistica, supporti) ;

- operando per conseguire maggimpportunita occupazionaliper il territorio;

- valorizzando le tante risorse umangche sono un elemento di forza di queste
realta , sulle quali bisogna investire : formazipaggiornamento , produttivita ;

- migliorando l'efficienza delle aziende di credito, con una conseguente imiayg
facilita e rapidita di accesso al creditoper le piccole e medie imprese;é noto
infatti che anche i tempi eccessivi (cosi come anldhcertezza) dell’istruttoria
mal si concilia con le esigenze di operativita@athprese;

- valorizzando la dimensione intercooperativa e la dnensione della
sussudiarieta(strutture intermedie di raccordo e di collegarognt

Per fare tutto questo & chiaramente necessarigisinae imprenditoriale coraggiosa,
occorre superare visioni ristrette seppellendoldgiche di campanile per andare
oltre il proprio ‘orticello’.



Ma tutto cio potra andare a beneficio complessigbsistema, con un guadagno in
termini di potenziamento significativamente pitvel®, quindi a vantaggio per tultti,
imprese, clienti, ma anche amministratori, lavaiaterritorio.

Sotto il profilo generale ci sentiamo di raccomandare la creazioneatiwvork di
collegamento banca-impresache permettano un raccordo fra necessita edtaffier
servizi di credito, anche sotto il profilo dellergazie, come ad esempiconsorzi di
garanzia collettiva dei fidi, i quali si sono dimostrati strumenti utili a fawe
'accesso al credito alle piccole imprese e sopttatta quelle che operano in
condizioni disagiatda stipula di convenzioni

Ancora a livello istituzionale, dovrebbero esserwilegiati gli istituti bancari in
grado di offrire condizioni piu favorevoli, servipiu efficienti, questo ad esempio
per quanto riguarda l'attribuzione di servizi disaeeria, o altro. Ritornando al
problema del ‘costo del denaro’, ricordiamo conee fato verificato che le cinque
provincie calabresi sono quelle con il costo detatte piu elevato d’ltalia (elab.
Istituto Tagliacarne su dati Banca d’ltalia — 2Q0qyiesto € un dato sconcertante,
perché cosi, la gia fragile economia calabrese evisottoposta ad un ulteriore
aggravio e viene cosi aumentato il deficit di cotnpéa.

E questo il senso della proposta che sottoponidnapgresentanti degli istituti, ai
soci, ai clienti, alle imprese, alle istituzionl,raondo politico,un nuovo rapporto

fra credito, imprese e parti socialj consapevoli come CISL di essere sempre
preoccupati alle esigenze dello sviluppo, affindeerealta bancarie rispondano
sempre piu a criteri non solo ‘di mercato’ ma anehsoprattutto nell'interesse del
territorio e delle rispettive comunita.
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